Henkildstosuunnitelma 2026 / Kasvun ja oppimisen palvelut

KASVUN JA OPPIMISEN PALVELUT

Henkildstémenot (1000 €) | TP 2024 TAIM 2025 TA 2026 Muutos 2025-2026 |
ja palkalliset henkilétydvuodet : euro htv euro' htv euro htv euro' htv i
Toimialan hallinto ja yht. palvelut |  3113,0, 485/ 3101,1i 48,1 2804,8] 435 -296,4i  -4,6]
Varhaiskasvatuksen palvelualue | 58227,1/ 13604/ 61370,9} 13933} 62538,6 1390,3 1167,8  -3,0!
Perusopetuksen palvelualue | 76 602,4| 1400,3] 78831,9! 1400,2: 83007,4 1413, 41755 128
Nuorisopalvelut i 3872,0 882 40198 849 41497 845 129,91  -0,4i
Kylan Kattaus {67836/ 1792 7137,1i 1873 7290,3| 1893 153,2! 2,0
Yhteensa | 148598,1 3076,7 154 460,8' 3113,8/159790,8 3120,6 5 330,0! 6,8
Muut henkiléstémenot (1 000 €) TP 2024 TAIM 2025 | TA 2026 Muutos 2025-2026
euro htv euro? htv§ euro htv euro§ htvé
Kasvun ja oppimisen hankkeet | 15534/ 31,9 2987,7. 66,0 20315 44,0 -956,2i  -22,0
Nuorisopalvelujen hankkeet 263,8 5,5 226,11 48{ 2010 3,9 251  -0,9i
Sivistyslautakunta 31,1 36,01 36,0 0,0
Yhteensa . 18482 37,4 32499 70,8 22685 47,9 -981,4; -22,9
Konsernihallinnon vyorytykset 430,5 0 00
Tasausmaksu | 46883 | 42305 L 42271 -3,4!
Kasvu ja oppiminen yht. | 1555650/ 3114,1] 161941,1] 3184,6/166 286,3] 31685/ 43452 -16,1]

e Vuoden 2025 talousarvion mukaisiin henkilétyévuositietoihin on korjattu perusopetuksen palvelualueella Kh:n
kayttdsuunnitelmapéaatoksellda tekeméat muutokset (htv-vaikutukset) sekd muut vuoden 2025 henkildstdsuunnit-
telussa havaitut virheet.

e Vuoden 2026 henkilostdémenoihin sisaltyy toimialoille kohdennettu laskennallinen varaus, joka kattaa seka vuo-
den 2025 etta vuoden 2026 yleiskorotusten osuudet.

e Konsernihallinnon maararahaan on tehty keskitetty palkkavaraus kunta-alan yleiseen virka- ja tydehtosopimuk-
seen sisaltyvida vuoden 2025 ja 2026 koskevia jarjestelyvaraeria ja kehittdmisohjelmaa varten.

Vuoden 2025 kehittAmisohjelman mukaiset palkkaperinnot vuodelle 2026 kohdennetaan toimialoille syksyn
2025 talousarviomuutosten yhteydessa, kun erien jakoperusteet ovat selvilla. Vastaavasti vuotta 2026 koskevat
varaukset (jarjestelyera, kehittamisohjelma) kohdennetaan toimialojen maararahoille vuoden 2026 talousar-
viomuutosten yhteydessa jakoperusteiden selvittya.

Analyysi keskeisimmista muutoksista henkilotydvuosi- ja euromuutoksineen

Toimialan yhteiset palvelut ja hallinto

Syksyn 2025 talousarviomuutosten yhteydessa Toimialan yhteiset palvelut ja hallinto — kokonai-
suudessa sijainnut Kasvun ja oppimisen TVT-tiimin henkilostd henkilostomenoineen keskitetdén
Digipalvelujen palveluyksikkdon. Muutos huomioidaan vuodelle 2026 toimialajohtajan talousar-
vioesityksella ja sen vaikutus vuoden 2026 henkildstdsuunnitelmalle on 6 henkilétyévuotta ja n.
420 000 euroa. Vuoden 2025 osalta muutos toteutetaan syksyn talousarviomuutosten yhtey-
dessa.

Kaupunkitasoisen maksuliikennesuunnittelijan 0,5 henkildtydvuoden henkilostbresurssivaraus
(sivistyksen toimialan osuus) on suunniteltu toimialan yhteisiin palveluihin ja hallintoon. Maksu-
likennesuunnittelijan palkka koostetaan yhdessa muiden toimialojen kanssa.

Kasvun ja oppimisen hanketoiminta on ollut viime vuosina talousarviolla varattua maéararahaa
vahaisempaa ja vuoden 2026 talousarviovalmisteluissa on huomioitu nettovaikutukseton hanke-



toiminnan talousarvion tuloja ja menoja alentava korjauskirjaus. Korjaus kohdentuu toimintaku-
luissa henkildstomenoihin, joita oikaistaan lahemmas vuoden 2024 toteumaa ja vuoden 2025
ennusteen mukaista tasoa.

Sivistyslautakunnan henkildstémenojen (palkat ja palkkiot) mééararaha kuuluu toimialan yhteis-
ten palvelujen ja hallinnon kokonaisuuteen. Konsernihallinnon vyorytyseriin (henkildstomenojen
osuus koostuu paaasiassa toimialoille vyorytettavista ty6ttomyys-, tapaturma- ja muista sosiaali-
vakuutusmaksuista) ei ole varattu talousarviolla maararahaa. Osa kuntien elakemaksusta kera-
taan Kevalakiin perustuen tasausmaksuna. Tasausmaksuun talousarviolla varattu maararaha
on kohdennettu Kasvun ja oppimisen maararahassa palvelualueille, mutta esitetaén henkilosto-
suunnitelmalla méaararahatason summatietona.

Varhaiskasvatuksen palvelualue

Halssilan ja Savulahden liikuntapuiston uudet paivakodit seka Jyskan koulun esiopetustilat
avautuvat elokuussa 2026. Palvelujen kysynndn mukaan mahdollisesti luovutaan pienemmisté
yksikoista. Tarvittaessa henkildsto siirtyy tydskentelemaan avoimiin tehtaviin muihin paivakotei-
hin.

Johtamisjarjestelman tiivistdmisen ja kehittamisen vuoksi esihenkildalueita on yhdistynyt ja ja-
kautunut seka muodostunut uusia tydyhteisdja esihenkildalueille. Tybyhteisdissa on tullut myos
henkilostomuutoksia uusien tehtavajarjestelyjen myota.

Paivakotikoulujen yhteista toimintakulttuuria ja 5—8-vuotiaiden lasten yhtenaista opinpolkua ke-
hitetdan edelleen. Paivakotikouluissa tyoskentelevien erityisavustajien ja koulunk&aynnin ohjaa-
jien tehtavakuvia on yhtendistetty ja ammattinimeke on muutettu kasvun ja oppimisen ohjaa-
jaksi. Tehtavakuvan ja ammattinimikkeen uudistumista on arvioitava, miten muutos on kaytan-
ndssa toteutunut. Uusiin ty6- ja toimintatapoihin liittyy 12 000 euron sopeutus.

Varhaiskasvatuksen palvelualueelle kohdentuvien sopeutustoimenpiteiden vaikutus on yh-
teensad 823 000 euroa henkildsttmenoja pienentava. Sopeutus kohdentuu erityisesti keséatoi-
mintakauteen ja koulujen loma-aikoihin seka sijaisten tydsopimusten maaraaikaisuuksiin.

Palvelualueen vuoden 2026 henkildstdsuunnitelma on laadittu huomioiden esihenkildalueiden
resurssi- ja palveluntarpeet seka tiedossa olevat muutokset.

Perusopetuksen palvelualue

1.8.2025 voimaan astuneen oppimisen tuen lakiuudistuksen my6ta on vuodelle 2026 arvioitu
yhteensa noin 22 henkilétyévuoden lisaystarve (noin 1,32 miljoonaa euroa) seka opetusresurs-
siin etta sairaalaopetuksen konsultaatiotoimintaan, jotta uuden lain edellyttamat annetun tuen ja
konsultaation vahimmaisméaarat voidaan taata.

Vuoden 2025 talousarviossa on paatetty lisatarpeista ja sopeutustoimenpiteistd, joiden taloudel-
liset vaikutukset ulottuvat myos vuoden 2026 puolelle. Lisatarpeista koululaisten iltapaivatoimin-
nan jarjestaminen kaupungin omana toimintana arvioidaan vaikuttavan vuoden 2026 talousarvi-
oon noin viiden henkilétyévuoden (noin 200 000 euroa) verran lisdavasti. Paatetyista sopeutus-
toimenpiteista, kuten koulujen hallinnon tarkasteluista, ETY-yksikon paattymisesta, paivakoti-
koulujen kasvun ja oppimisen ohjaajien vahennyksista seka iltapaivatoiminnan rajaamisesta klo
16.30 saakka, arvioidaan vaikutuksen vuoden 2026 talousarvioon olevan vastaavasti noin 6
henkilbtydvuotta vahentava.

Muun muassa Liinalammin, Jyskén ja Vaajakosken kouluissa tapahtuneista tilajarjestelyista
seka kokonaisoppilasméaran laskusta johtuen opetusjarjestelyissa on voitu hyddyntaa entista
paremmin optimaalisempia ryhmékokoja. Opetusjarjestelyiden optimoinnin sek& vuosien 2024



ettd 2025 talousarvioista periytyvien muutosten vuosiviikkotuntimaariin myota kokonaislisays-
tarve vuodelle 2026 on supistunut noin 13 henkilotyovuoteen.

Kylan Kattaus

Lasten ja oppilasmaaran vaheneminen vaikuttaa vahentavasti myos Kylan Kattauksen asiakas-
maaraan. Koska oppilasmaaran vaheneminen kohdentuu moneen eri kouluun, ovat henkilésto-
vaikutukset myos pienid yksikkokohtaisesti. Tasta huolimatta on asiakasmaaran vahenemiseen
varauduttava ja pyrittava tehostamaan omaa toimintaa.

Talouden sopeutusohjelman mukaan varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen kanssa jatketaan
joustavien tyonkuvien kehittdmista ja siivoustyon lisddmista tydnkuvaan, mika voisi aiheuttaa
mahdollisesti tehtavamuutoksia osalle henkilostoa. Naiden mahdollisten toimenpiteiden tavoit-
teena olisi vaikuttaa henkiloston tyotuntien maaraan.

Tehokkaan tyon nakokulmasta joissakin pienissa kohteissa on mitoituksen mukaan liian paljon
tyotunteja, jolloin palvelu tulee kalliiksi asiakkaalle. Mikali tyota ei saada lisattya, tulisi vaihtoeh-
tona selvittaa ulkoistamista palvelun osuudesta tai palvelun ostamisesta ruuhkahuippuihin.
Pienten paivakotien, paivakotikoulujen ja koulujen palvelukeittididen ruokapalvelun osaulkois-
tuksen tavoitteena olisi vahentaa henkilostokustannuksia. Keittidissa ei olisi Kylan Kattauksen
henkilostda, vaan palvelu ostettaisiin yksityiseltéa palveluntuottajalta.

Palkattomien vapaiden myodntamista suositaan edelleen. Tasta ennakoidaan tulevan saastba
90 000 euroa.

Hallinnon tukipalveluyksikk6on on vuonna 2026 mahdollisesti tulossa muutoksia johtuen liikelai-
toksen lakkauttamisesta Kylan Kattauksen siirtymisesta nettobudjetoiduksi yksikdksi sivistyksen
toimialaan. Mahdolliset muutokset koskisivat muutamaa tyontekijaa.

Palvelutarpeen lasku aiheuttaa muutostarvetta vuodelle 2026. Maararahat yhden ruokapalvelu-
tyontekijan palkkaamiseen varataan vuodelle 2026, mutta toimen tayttd harkitaan tarkasti ja to-
dennékdisesti jatetdan tayttdmatta johtuen palvelutarpeen pienentymisestéa

Viime vuosina vaikeat erityisruokavaliot ovat lisdantyneet. Aikaisemmin tuotannon esihenkilot
ovat vastanneet erityisruokavalioprosessista, mutta esihenkildiden tehtavét ovat viime vuosina
lisaantyneet. Jotta saamme varmistettua erityisruokavalioiden turvallisen toteutumisen, vahvis-
tetaan dieetinsuunnittelun ohjauksen resurssia siten, ettd muutetaan yksi dieettikokin nimike
ruokapalveluohjaajan nimikkeeksi (ent. tyonjohtaja). Kaiken kaikkiaan tuotannon palveluyksikon
henkilostomaara laskee verrattuna vuoteen 2025 33,6 htv:sta 33 htv:hen eli 0,5 htv:ta. Henkil0s-
tokustannuksissa saastetddn 21 100 euroa vuodessa.

Palvelukeittididen mitoitusta jatkettiin maaliskuussa 2025 ja tyd on kesken viela henkildstosuun-
nitelmaa laatiessa. Mitoituksen tuloksilla tulee olemaan vaikutusta joidenkin keittididen henkil6s-
tomitoitukseen. Neljassa paivakodin keittiossa henkiléstokustannukset tulevat kasvamaan 1,7
htv/vuosi. Mitoituksen kokonaistavoitteena on tasata tyotunteja, mika tarkoittaa, etta joihinkin
kohteisiin taytyy harkinnan jalkeen lisata tyotunteja ja joistakin kohteista vahent&a tunteja. Tama
pyritdan tekemaan ensisijaisesti sisaisin jarjestelyin niin, etteivat henkildstomenot kasva.

Sairauspoissaolojen vahentamiseksi ruokapalvelujen palveluyksikdssa tulee panostaa henkilos-
ton ohjaukseen, tukeen ja sisaiseen valvontaan. Esihenkildtydn mitoitusta on lisatty syysluku-
kaudelle 2025. Kolmas esihenkilé on aloittanut maaraaikaisena 1.8.-31.12.2025. Tavoitteena



on pienentaa esihenkildiden vastuualueita, jolloin esihenkildille jaa enemman aikaa tavata alai-
siaan ja paneutua keittididen toimintaan. Lisays ei nosta henkilostomaaraa, koska yksi palvelu-
vastaavan varahenkilon tehtava jatetaan tayttdmatta, mutta palkkamuutosten vuoksi henkilokus-
tannus kasvaa 21 600 euroa. Lisaresurssia esihenkilotydhon esitetdan myods vuodelle 2026.

Kokonaisuudessaan ruokapalvelujen palveluyksikdon henkilostokustannukset tulevat liséaanty-
maan 2,7 htv ja 115 700 euroa.

Alustava suunnitelma ennakoiduista rekrytointitarpeista ja niiden ajoituksesta

Toimialan yhteiset palvelut ja hallinto
Rekrytointeja toteutetaan tarpeen mukaisesti, eika toteutusten aikataulu ole ennakkoon suunni-
teltavissa.

Varhaiskasvatuksen palvelualue

Toimintavuoden aikana keskitetddn henkiléston ensimmainen rekrytointi syksyyn ja toinen ke-
vaalle. Rekrytoinneissa ennakoitava uusien paivakotien valmistuminen. Siséisen tydkierron
mahdollisuus edelleen kaytettavissa. Rekrytoinnit tapahtuvat sovitun vuosikellon mukaisesti.

Perusopetuksen palvelualue

Perusopetuksen opettajien virkasuunnittelu tapahtuu tammi-helmikuun aikana. Lukuvuoden
2026-2027 rekrytoinnit kaynnistyvat helmi-maaliskuun aikana siten, ettd uudet ja vapautuvat
tehtavat taytetaan 1.8.2026 tai myohemmin. Virkasuunnittelun jalkeen varmistuvien tehtavien
rekrytoinnit kaynnistyvat eri aikatauluissa kevaan 2026 aikana.

Nuorisopalvelujen palvelualue

Rekrytoinnit tehd&éan tarveldhtoisesti, kun budjetoitu toimi vapautuu. Talldin arvioidaan auki tul-
leen tehtavan tarve ja tehtavan tayton perusteet. Rekrytointitarpeita tai niiden ajoitusta ei ole
mahdollista etukateen arvioida tarkemmin.

Kylan Kattaus

Ruokapalvelun palveluyksikén korvaavia henkilostorekrytointeja tarkastellaan kriittisesti. Esi-
merkiksi kouluille ei jatkossa tehda tayden ty6ajan sopimuksia, mikali palvelun tarvetta ei ole va-
lipalamyynnin jalkeen. Mitoitustyon valmistuttua myds muiden tehtavien ty0aikaprosentteja tul-
laan tarkastelemaan. Vuodelle 2026 esitetty yhden palveluesihenkilon lisays ei aiheuta henki-
|6stomaaran lisaysta tai rekrytointitarvetta, koska palveluvastaavan varahenkilon tehtava jatet-
tiin tayttamatta, mutta henkilostokustannukset nousevat.



